ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE FORMOSA DO SUL
Setor de Contratos e Licitacoes Pablicas

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento,
auxilia na elaboracao do termo de referéncia e aos estudos que identificam a
melhor solucdo para o atendimento da necessidade da Administracao
Publica.

FUNDAMENTO LEGAL

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é
caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacoes anual
de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei,
sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias,
bem como abordar todas as consideracoes técnicas,
mercadologicas e de gestao que podem interferir na
contratacao, compreendidos:

I - a descricao da necessidade da contratacao
fundamentada em estudo técnico preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido;

(-..)

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o
inciso I do caput deste artigo devera evidenciar o
problema a ser resolvido e a sua melhor solucao, de
modo a permitir a avaliacao da viabilidade técnica e
economica da contratacao, e contera os seguintes
elementos:

I - descricao da necessidade da contratacao,
considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

II - demonstracao da previsao da contratacao no
plano de contratacoes anual, sempre que elaborado,
de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administracao;
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III - requisitos da contratacao;

IV - estimativas das quantidades para a contratacao,
acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratacoes, de modo
a possibilitar economia de escala;

V - levantamento de mercado, que consiste na analise
das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
economica da escolha do tipo de solucao a contratar;

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada
dos precos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a
Administracao optar por preservar o seu sigilo até a
conclusao da licitacao;

VII - descricao da solucao como um todo, inclusive
das exigéncias relacionadas a manutencao e a
assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da
contratacao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em
termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracao
previamente a celebracao do contrato, inclusive
quanto a capacitacao de servidores ou de empregados

para fiscalizacao e gestao contratual;
XI - contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

XII - descricao de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos,
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bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel,;

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacao
da contratacao para o atendimento da necessidade a
que se destina.

§ 2° O estudo técnico preliminar devera conter ao
menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI,
VIII e XIII do § 1° deste artigo e, quando nao
contemplar os demais elementos previstos no referido
paragrafo, apresentar as devidas justificativas.

§ 3° Em se tratando de estudo técnico preliminar para
contratacao de obras e servicos comuns de
engenharia, se demonstrada a inexisténcia de
prejuizo para a afericao dos padroes de desempenho e
qualidade almejados, a especificacao do objeto podera
ser realizada apenas em termo de referéncia ou em
projeto basico, dispensada a elaboracao de projetos.

IDENTIFICACAO DA SECRETARIA SOLICITANTE

Nome da Secretaria Municipal: Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e
Esportes.

Membros da Equipe de Planejamento da Contratacdo: A Equipe de
Planejamento da Contratacdo € composta por integrantes da Secretaria
solicitante e do Setor de Compras e Licitacoes, sendo eles: TAYNARA
TEDESCO, CATIA MARIA LAZZARETTI DA SILVA, CLAUDIA CARRARO
CONTE, GLENDA VITORIA PAZZINATTO e PATRICIA CRISTINA GRIS.

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE SONORIZACAO PARA A FESTA JULINA, A SER
REALIZADA NO DIA 04 DE JULHO DE 2026, NO MUNICIiPIO DE
FORMOSA DO SUL/SC.

DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, I, da Lei n°
14.133/2021)
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A contratacao de empresa especializada em sonorizacdo se faz necessaria
devido ao evento de festa julina a ser realizada no dia 04/07/2026 pela
Secretaria de Educacao.

A comemoracao da festividade ira contar com apresentacoes dos alunos das
escolas NEM Vida e Alegria e CEIM Primeiros Passos, necessitando de
musica e alguém responsavel para cuidar neste momento de troca de som,
volume e tempo de musica.

Por isso, & necessario uma empresa de sonorizacao para realizar este
trabalho a servico da Secretaria de Educacao, visando o bom andamento da
comemoracao desta festividade tao importante para a relacao entre familia e
escola, aléem do momento de os alunos mostrarem o resultado de sua
dedicacao e comprometimento com as festividades.

A Secretaria enxerga de forma necessaria e util a contratacao da empresa
que ficara responsavel pela sonorizacao do evento, uma vez que os demais
colaboradores da Secretaria estardao cuidando das criancas/turmas ou
exercendo algum outro tipo de servico dentro de suas areas, de forma que
nao haja como cuidarem de suas respectivas tarefas designadas pela
Secretaria e também responsabiliza-los pelo som.

Também devemos levar em conta que nenhum funcionario possui um
conhecimento ou capacitacao sobre a sonorizagcao, podendo haver falhas no
momento das apresentacoes ou no decorrer da festa, como nao é esperado
isso para a festividade, a Secretaria de Educacao optou pela contratacao de
uma empresa capacitada para realizar este servico, de forma que nao
sobrecarregue nossos funcionarios e também permita o convivio entre os
pais e funcionarios da escola.

DO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO (Art. 18, § 1°, II, da Lei n°
14.133/2021).

Considerando que o Municipio de Formosa do Sul possui menos de 20.000
(vinte mil) habitantes, ele esta enquadrado na excecao prevista no art. 176
da Lei n° 14.133/2021. De acordo com esse dispositivo, os municipios com
populacao inferior a 20.000 habitantes estao dispensados da obrigatoriedade
de elaborar e publicar Planos Anuais de Contratacoes (PAC).

DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, III, DA Lei N°
14.133/2021)
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A contratacdo de empresa especializada em servicos de sonorizacao para a
Festa Julina da Secretaria Municipal de Educacao devera observar requisitos
minimos de qualificacdo técnica, operacional e de infraestrutura, de modo a
garantir a adequada execucao do objeto e o pleno atendimento as
necessidades do evento.

A empresa contratada devera comprovar experiéncia prévia na prestacao de
servicos de sonorizacdo em eventos de médio porte, especialmente em
ambientes escolares ou comunitarios, apresentando capacidade técnica
compativel com a complexidade do evento, que contara com apresentacoes
simultaneas de alunos, publico externo e programacao musical continua.

Quanto a estrutura operacional, a contratada devera disponibilizar todos os
equipamentos necessarios ao bom funcionamento do sistema de som,
incluindo, no minimo, mesa de som compativel com o porte do evento, caixas
de som adequadas ao espaco, microfones com e sem fio, cabos,
amplificadores e demais acessorios indispensaveis a plena execucao do
servico. Os equipamentos deverao estar em perfeito estado de conservacao e
funcionamento, sendo de inteira responsabilidade da contratada sua
instalacio, operacao e desinstalacio.

A empresa devera, ainda, disponibilizar profissional(is) qualificado(s) para
operacao do sistema de sonorizacao, sendo responsavel pelo controle de
volume, troca de faixas musicais, ajustes técnicos durante as apresentacoes
e suporte continuo ao longo de toda a programacao do evento, garantindo
qualidade sonora e auséncia de interrupcoes ou falhas técnicas.

Também constitui requisito da contratacdo a responsabilidade integral da
empresa por eventuais falhas técnicas, substituicdo imediata de
equipamentos defeituosos e suporte técnico durante todo o periodo do
evento, de forma a assegurar a continuidade dos servicos sem prejuizo as
apresentacoes.

Por fim, a contratada devera observar todas as normas de seguranca
aplicaveis, bem como as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacao,
garantindo a execucao do servico de forma organizada, segura e compativel
com o ambiente escolar e com a presenca de criancas, pais e servidores.

DO QUANTITATIVO ESTIMADO (Art. 18, § 1°, IV, da Lei n° 14.133/2021)
A quantidade estimada para a presente contratacao corresponde a 01 (uma)
prestacao de servico de sonorizacao, destinada a realizacao da Festa
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Julina promovida pela Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e
Esportes, a ser realizada no dia 04 de julho de 2026, no Municipio de
Formosa do Sul/SC. A estimativa foi definida considerando que se trata de
evento unico, com duracao limitada ao periodo de sua realizacao, sendo
suficiente uma tUnica contratacdo para atender integralmente as
necessidades da Administracao.

DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 1° V, da Lei n°
14.133/2021)

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar
solucoes disponiveis capazes de atender as necessidades da Administracao,
considerando aspectos técnicos, operacionais e econdémicos, nos termos do
art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021.

Para tanto, foi realizada pesquisa de precos em conformidade com a
Instrucdo Normativa n°® 65, de 07 de julho de 2021, utilizando-se como
principal fonte o Banco de Precos, com base em contratacdes publicas
similares realizadas por outros entes da Administracdo Publica, conforme
relatorio de cotagcdo que integra o presente processo.

A pesquisa considerou itens com caracteristicas equivalentes aos
pretendidos pela Administracdo, permitindo a obtencao de valores
referenciais a partir de dados concretos de contratacoes recentes.

Ademais, dentre as alternativas existentes, constatou-se que a aquisicao de
equipamentos proprios pelo Municipio demandaria elevados investimentos
iniciais, além de custos permanentes relacionados a manutencao,
armazenamento, atualizacdo tecnologica e disponibilizacdo de equipe técnica
especializada para montagem, operacdo e acompanhamento dos sistemas.
Ademais, a utilizacdo dos equipamentos ocorreria de forma esporadica,
tornando a aquisicao economicamente desvantajosa.

Também se verificou que o Municipio nao dispoe de estrutura propria
suficiente para atender ao evento pretendido, nem possui profissionais
especializados para a operacao dos equipamentos, circunstancia que reforca
a necessidade de contratacao de empresa especializada.

Diante disso, concluiu-se que a solucao mais adequada e economicamente
vantajosa consiste na contratacao de empresa especializada para prestacao
dos servicos de sonorizacdo e iluminacdo, com fornecimento dos
equipamentos, instalacdo, operacdao, acompanhamento técnico e
desmontagem, de acordo com a necessidade da Administracdao Municipal.
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Tal solucao proporciona maior eficiéncia, flexibilidade e economicidade, além
de assegurar a qualidade técnica necessaria para a realizacao do evento.

Além disso, foi realizada cotacao direta com fornecedores, sendo constatado
que o valor ofertado € compativel com o praticado no mercado, conforme

tabela seguir:

Municipio | Municipio | Municipio
de Sio de de Herval JM Rafaela
Porto Unido | Ibirama - | D’ Oeste | SERVICOS | Campana
- Processo Processo Processo LTDA Segalin
Descricao n° n° n°® MEI
831025410 | 83102418 | 82939430
00158-1- | 000137-1- | 000138-
000152/20 | 000097/2 1-
25 025 000030/2
025
PRESTACAO
DE SERVICOS
DE
SONORIZACAO
° Jmacio o m o w
PORTE, 3.598,00 4.550,00 3.499,00
CONTEMPLAN
DO NO
MINIMO: 08
CAIXAS LINE
ARRAY COM
ALTO-FALANTE R$
DE NO MINIMO R$ 3.600,00 3.500,00

12
POLEGADAS E
02 DRIVES DE
TITANIO, 04
SUBGRAVES
COM 02 ALTO-
FALANTES DE
18
POLEGADAS
CADA, 01
MESA DE SOM
DIGITAL  X32
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COM 32
CANAIS, 01
MESA DE SOM
ANALOGICA
DE 16 CANAIS,
01 MULTICABO
ESTEREO DE
36 VIAS COM
50 METROS
PARA PA E 10
METROS PARA
PALCO, 02
PROCESSADO
RES DIGITAIS
PARA
ALINHAMENTO
DE SISTEMA,
01 RACK DE
POTENCIA
CONTENDO
AMPLIFICADO
RES DE
2.000W,
9.000W E
12.000W, 06
MONITORES
DE RETORNO
ATIVOS E
PASSIVOS, 05
MICROFONES
SEM FIO, 08
MICROFONES
COM FIO, 10
PEDESTAIS
PARA
MICROFONES,
50 METROS
DE TRELICAS
GALVANIZADA
S MODELO
Q30, 20
CANHOES DE
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LED MODELO
PAR LED, 04
MOVING BEAM
200, 02 MESAS
CONTROLADO
RAS DE
ILUMINACAO
DMX 512, 02
NOTEBOOKS
PARA
EXECUCAO DE
AUDIO E
APRESENTACO
ES, 01
MAQUINA DE
FUMACA DE

2.000W,
CABEAMENTO
COMPLETO
PARA o)
SISTEMA DE
SOM E
ILUMINACAO E
ACOMPANHAM
ENTO
TECNICO
DURANTE
TODO o)
EVENTO.

DA ESTIMATIVA DO VALOR (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n° 14.133/2021)
A estimativa do valor da contratacio é de R$3.499,00 (trés mil e
quatrocentos e noventa e nove reais).

DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS (Art. 18, § 1°, VII, da Lei n°
14.133/2021)

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional para
executar os servicos de sonorizacdo do evento, disponibilizando
equipamentos em perfeito estado de funcionamento, compativeis com o porte
da Festa Julina e suficientes para atender as apresentacdes culturais,
pronunciamentos e demais atividades programadas.
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A contratada devera disponibilizar profissional para operar todo o sistema de
sonorizacao durante o periodo do evento, responsabilizando-se pela
instalacado, configuracdo, operacdo, monitoramento e desmontagem dos
equipamentos, garantindo a continuidade dos servicos sem interrupcoes que
possam comprometer a realizacao das apresentacoes.

Os equipamentos de sonorizacao deverao ser instalados pela contratada com
antecedéncia minima de 03 (trés) horas do inicio do evento, permitindo a
realizacao de testes de funcionamento, regulagens e demais ajustes técnicos
necessarios, de modo a assegurar o perfeito funcionamento dos
equipamentos e a adequada qualidade do audio durante toda a
programacao.

O evento esta previsto para ocorrer no dia 04 de julho de 2026, com inicio
as 13h30min, nas dependéncias do Ginasio Municipal de Esportes de
Formosa do Sul/SC. A contratada devera comparecer ao local com a
antecedéncia necessaria, observando o prazo minimo estabelecido para
instalacao dos equipamentos, a fim de garantir que toda a estrutura de
sonorizacao esteja devidamente instalada, testada e em pleno funcionamento
antes do inicio da programacao.

O evento possui duracao estimada de 03 (trés) horas, contadas a partir do
horario previsto para o seu inicio. Durante todo esse periodo, a contratada
devera manter os equipamentos em pleno funcionamento e disponibilizar
profissional para operar o sistema de sonorizacdo, realizando os ajustes
necessarios e prestando suporte técnico continuo, de forma a assegurar a
qualidade do audio durante toda a programacao.

Sera de responsabilidade da contratada fornecer todos os equipamentos,
cabos, conexdes, suportes, mesas de som, caixas acuUsticas, microfones e
demais acessorios indispensaveis a perfeita execucao dos servicos, bem
como promover a substituicdo imediata de qualquer equipamento que
apresente falhas durante a execucao contratual.

A contratada devera observar as normas de seguranca aplicaveis a
instalacao e operacao dos equipamentos elétricos e de sonorizacgao,
responsabilizando-se integralmente por eventuais danos causados a
Administracdo ou a terceiros em decorréncia de falhas na prestacdao dos

Servicos.

Por fim, a empresa devera atender a todas as exigéncias de habilitacao
juridica, regularidade fiscal, trabalhista, econdémico-financeira e, quando
cabivel, de qualificacao técnica previstas na Lei n°® 14.133/2021, mantendo
essas condicoes durante toda a execucao do contrato.
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DO PARCELAMENTO (Art. 18, § 1°, VIII, da Lei n°® 14.133/2021)

A presente contratacao nao comporta parcelamento do objeto, tendo em vista
que consiste na prestacao de um servico Unico e integrado de sonorizacao
destinado a realizacao da Festa Julina do Municipio de Formosa do Sul/SC,
evento que ocorrera em data previamente definida.

O eventual fracionamento da contratacao entre diferentes fornecedores
poderia comprometer a execucao dos servicos, dificultando a coordenacao
das atividades, a compatibilidade dos equipamentos, a definicdo de
responsabilidades e a solucao de eventuais falhas durante o evento. Além
disso, a centralizacdao da execucdo em uma Unica empresa assegura maior
eficiéncia operacional, padronizacdo da qualidade dos servicos,
responsabilidade técnica unificada e resposta imediata a qualquer
necessidade de ajuste durante as apresentacoes.

Assim, considerando a natureza indivisivel da prestacao do servico, a
necessidade de integracao entre equipamentos e operadores e a busca pela
execucao eficiente e segura do objeto, conclui-se que o nao parcelamento da
contratacdo atende ao interesse publico, observa os principios da
economicidade, da eficiéncia e do planejamento, estando em consonancia
com o disposto na Lei n® 14.133/2021, segundo a qual o parcelamento deve
ser adotado apenas quando técnica e economicamente viavel, circunstancia
que nao se verifica no presente caso.

DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1° IX, da Lei n°
14.133/2021)

Com a contratacdo de empresa especializada para prestacao dos servicos de
sonorizacao da Festa Julina, pretende-se assegurar a adequada execucao
das apresentacoes culturais, pronunciamentos e demais atividades previstas
para o evento, garantindo qualidade sonora compativel com o porte da
festividade e atendimento satisfatorio ao publico participante.

Busca-se, ainda, proporcionar maior organizacao e fluidez na programacao,
mediante a atuacao de profissional capacitado para operar os equipamentos,
realizar os ajustes necessarios de volume, reproducao musical e transicoes
entre as apresentacoes, reduzindo o risco de falhas técnicas que possam
comprometer o evento.
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Outro resultado esperado € permitir que os servidores da Secretaria
Municipal de Educacao, Cultura e Esportes permanecam integralmente
dedicados ao acompanhamento dos alunos, ao atendimento das familias e a
coordenacao das atividades pedagogicas e culturais, sem sobrecarga
decorrente da operacao do sistema de som.

Espera-se, por fim, fortalecer a integracdo entre escola, familias e
comunidade local, oferecendo um ambiente organizado, seguro e acolhedor
para a realizacao da Festa Julina, com infraestrutura adequada para
valorizar as apresentacoes dos estudantes e contribuir para o sucesso do
evento publico.

DAS PROVIDENCIAS (Art. 18, § 1°, X, da Lei n° 14.133/2021)
Previamente a contratacdo, a Administracao devera providenciar a adequada
instrucdo do processo, com a consolidacdo dos documentos necessarios,
incluindo Documento de Formalizacdo de Demanda, Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia, pesquisa de precos, definicao do
quantitativo estimado e justificativa da modalidade de contratacao.

Devera ser verificada a disponibilidade orcamentaria, promovida a
autorizacdo da autoridade competente, realizada a analise juridica e
efetuada a publicacao dos atos pertinentes, assegurando a regularidade do
procedimento, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

Também deverao ser definidas previamente as condicoes de prestacao dos
servicos, com a indicacdo do local de recebimento, prazos e responsaveis
pelo recebimento, possibilitando o adequado planejamento da execucao do
objeto pela futura contratada.

Na fase de execucao contratual, devera ser designado servidor responsavel
pela gestao e fiscalizacdo da contratacdo, incumbido de acompanhar a
prestacao dos servicos, verificar o cumprimento das especificagcoes técnicas,
e conformidade com o Termo de Referéncia, bem como proceder ao
recebimento provisorio e definitivo.

As providéncias elencadas visam assegurar a regularidade do processo, a
eficiéncia na execucao contratual e a adequada aplicacdo dos recursos
publicos.

DAS CONTRATACOES CORRELATAS (Art. 18, § 1°, XI, da Lei n°
14.133/2021)
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Nao se aplica.
DOS IMPACTOS AMBIENTAIS (Art. 18, § 1°, XII, da Lei n° 14.133/2021)

A prestacao dos servicos de sonorizacao apresenta baixo potencial de
impacto ambiental, por se tratar de atividade temporaria, realizada em
evento de curta duracdo. Contudo, durante a execucao dos servicos podem
ocorrer impactos relacionados ao consumo de energia elétrica para
alimentacao dos equipamentos de som, a geracao de residuos solidos
provenientes de embalagens e materiais utilizados na instalacao, bem como
a emissao de ruidos inerentes ao funcionamento do sistema de sonorizacao.

Para minimizar tais impactos, a contratada devera adotar boas praticas
ambientais, utilizando equipamentos em adequado estado de conservacao e
com eficiéncia energética, evitando desperdicio de energia elétrica, realizando
o correto acondicionamento e destinacdo dos residuos eventualmente
gerados e observando os limites de emissao sonora compativeis com a
natureza do evento, de modo a evitar transtornos desnecessarios a
vizinhanca.

Além disso, a empresa devera zelar pela organizacdo do local durante a
instalacao, operacao e desmontagem dos equipamentos, evitando danos ao
patrimonio publico, a vegetacdo e as areas utilizadas para a realizacao do
evento, promovendo, ao término dos servicos, a limpeza e a retirada de todos
os materiais de sua responsabilidade.

DA CONCLUSAO (Art. 18, § 1°, XIII, da Lei n° 14.133/2021)

A contratacao mostra-se plenamente viavel, tendo em vista a necessidade de
disponibilizacao de servico especializado de sonorizacao para a realizacdo da
Festa Julina promovida pelo Municipio de Formosa do Sul/SC. A execucao
do objeto demanda equipamentos especificos e profissional para instalacao,
operacao e acompanhamento do sistema de som durante todo o evento,
recursos que nao integram a estrutura administrativa do Municipio.

Verifica-se a existéncia de empresas especializadas no mercado aptas a
fornecer o servico, dispondo dos equipamentos e da equipe necessaria para
atender as especificacoes da Administracao.

Ademais, a contratacao permitira a adequada execucao das apresentacoes
culturais, pronunciamentos e demais atividades previstas na programacao,
garantindo qualidade sonora, seguranca na operacao dos equipamentos e
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suporte técnico durante todo o evento, sem sobrecarregar os servidores
municipais, que permanecerao dedicados as suas atribuicoes institucionais.

Além disso, contratacao revela-se mais vantajosa do que a aquisicao de
equipamentos proprios € a capacitacdo de servidores para utilizacao
eventual, considerando que se trata de necessidade pontual, vinculada a
realizacdo de um unico evento. Dessa forma, evita-se a realizacao de
investimento permanente para atender demanda temporaria, observando os
principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

Assim, conclui-se que a contratacdo € técnica, operacional e
economicamente viavel, atendendo ao interesse da Administracao Publica e
estando em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pela
Lei n® 14.133/2021.

Formosa do Sul/SC, 29 de junho de 2026.

CLAUDIA CARRARO CONTE CATIA MARIA LAZZARETTI DA SILVA
Chefe de Setor Chefe de Setor
Secretaria Municipal de Agricultura Licitacoes e Contratos

e Meio Ambiente.

TAYNARA TEDESCO GLENDA VITORIA PAZZINATTO
Secretaria Auxiliar Administrativo
Secretaria Municipal de Administracao, Licitacoes e Contratos

Financas e Planejamento.

PATRICIA CRISTINA GRIS
Secretaria
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esportes.
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