ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE FORMOSA DO SUL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Ref.: Lei Federal 14.133/2021, art. 18, § 1°
INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento,
auxilia na elaboracao do termo de referéncia e aos estudos que identificam a
melhor solucdao para o atendimento da necessidade da Administracao
Publica.

FUNDAMENTO LEGAL

Art. 18. A fase preparatéoria do processo licitatorio é
caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratacées anual
de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei,
sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias,
bem como abordar todas as consideracoes técnicas,
mercadologicas e de gestao que podem interferir na
contratacao, compreendidos:

I - a descricaio da mnecessidade da contratacao
fundamentada em estudo técnico preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido;

(..)

§ 1° O estudo técnico preliminar a que se refere o
inciso I do caput deste artigo devera evidenciar o
problema a ser resolvido e a sua melhor solucao, de
modo a permitir a avaliacao da viabilidade técnica e
economica da contratacao, e contera os seguintes
elementos:

I - descricaio da necessidade da contratacao,
considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse piublico;

I - demonstracao da previsao da contratacao no
plano de contratacoes anual, sempre que elaborado,
de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administracao;

III - requisitos da contratacao;

IV - estimativas das quantidades para a contratacao,
acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes dao suporte, que considerem
interdependéncias com outras contratacoes, de modo
a possibilitar economia de escala;
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V - levantamento de mercado, que consiste na analise
das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdomica da escolha do tipo de solucao a contratar;

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada
dos precos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que
poderao constar de anexo classificado, se a
Administracao optar por preservar o seu sigilo até a
conclusao da licitacao;

VII - descricao da soluciao como um todo, inclusive
das exigéncias relacionadas a manutencao e a
assisténcia técnica, quando for o caso;

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da
contratacao;

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em
termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administracao
previamente a celebracao do contrato, inclusive
quanto a capacitacao de servidores ou de empregados
para fiscalizacao e gestao contratual;

XI - contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

XII - descricao de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos
de baixo consumo de energia e de outros recursos,
bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

XIII - posicionamento conclusivo sobre a adequacao
da contratacao para o atendimento da necessidade a
que se destina.

§ 2° O estudo técnico preliminar devera conter ao
menos os elementos previstos nos incisos I, IV, VI,
VIII e XIII do § 1° deste artigo e, quando nao
contemplar os demais elementos previstos no referido
paragrafo, apresentar as devidas justificativas.

§ 3° Em se tratando de estudo técnico preliminar para
contratacao de obras e servicos comuns de
engenharia, se demonstrada a inexisténcia de
prejuizo para a afericao dos padroes de desempenho e
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qualidade almejados, a especificacao do objeto podera
ser realizada apenas em termo de referéncia ou em
projeto basico, dispensada a elaboracao de projetos.

IDENTIFICACAO DO SETOR REQUISITANTE

Setor requisitante: Grupamento de Policia Militar (Destacamento de
Policia Militar de Formosa do Sul/SC).

Membros da Equipe de Planejamento da Contratacao: CATIA M?
LAZZARETTI DA SILVA, GLENDA VITORIA PAZINATTO, TAYNARA
TEDESCO, LUIS HENRIQUE NARDINO E LEANDRO CASAGRANDA.

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVICO DE PLOTAGEM COMPLETA DA VIATURA
FORD RANGER IDENTIFICADA COMO PM 0802, UTILIZADA PELO
GRUPAMENTO DE POLICIA MILITAR DE FORMOSA DO SUL/SC.

DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, I, da Lei n°
14.133/2021)

O Grupamento de Policia Militar de Formosa do Sul/SC utiliza, em suas
atividades, a viatura Ford Ranger identificada como PM 0802, veiculo cuja
identificacao visual institucional € parte indissociavel do servico prestado,
pois permite a populacao reconhecer de imediato a presenca e a atuacao da
Policia Militar.

A viatura encontra-se atualmente plotada no padrao da Policia Militar
Rodoviaria (PMRV), e ndao no modelo oficial da Policia Militar de Santa
Catarina (PMSC), que € o modelo a ser reproduzido no veiculo utilizado pelo
Grupamento. Essa divergéncia foi registrada no Documento de Formalizacao
da Demanda (DFD) como o motivo da contratacao.

Identificado o problema, o DFD aponta como solucdo a plotagem completa
da viatura no modelo oficial PMSC, com o fornecimento dos materiais
correspondentes, e indica despesa total de R$ 1.750,00, valor compativel
com os orcamentos obtidos junto a empresas do ramo, conforme
demonstrado adiante.

Enquanto a plotagem nao for substituida, a viatura permanece identificada
em padrao diverso do oficial da PMSC, circunstancia que justifica o grau de
prioridade alto atribuido a demanda no DFD.

Ha, ainda, uma dimensao de economicidade. A contratacao de servico
completo, com fornecimento dos materiais e aplicacdo por um uUnico
prestador, permite obter o resultado pretendido por preco certo e com
garantia Unica, sem a necessidade de adquirir os materiais separadamente
nem de coordenar mais de um fornecedor.
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A contratacao revela-se, portanto, necessaria e de interesse publico, pois
adequa a identificacao visual da viatura PM 0802 ao modelo oficial da PMSC,
assegurando a padronizacao institucional do veiculo utilizado pelo
Grupamento de Policia Militar, conforme consta no DFD.

DO PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO (Art. 18, § 1°, II, da Lei n°
14.133/2021)

Considerando que o Municipio de Formosa do Sul possui menos de 20.000
(vinte mil) habitantes, ele esta enquadrado na excecao prevista no art. 176
da Lei n°® 14.133/2021. De acordo com esse dispositivo, os municipios com
populacao inferior a 20.000 habitantes estao dispensados da obrigatoriedade
de elaborar e publicar Planos Anuais de Contratacoes (PAC).

DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, III, da Lei n°
14.133/2021)

Para o atendimento da necessidade da Administracdo, a contratacao devera
compreender a prestacado do servico de plotagem completa da viatura, com o
fornecimento de todos os materiais e insumos necessarios, observados os
requisitos minimos de qualidade, durabilidade e conformidade com o padrao
visual oficial proprios desse tipo de servico.

A solucao devera contemplar, no minimo:

a) fornecimento dos materiais necessarios a plotagem completa da viatura
Ford Ranger PM 0802, como peliculas adesivas e demais insumos, novos, de
primeiro uso e adequados a aplicacao em superficie automotiva;

b) confeccao e aplicacao da plotagem completa na viatura, de acordo com o
modelo oficial de identificacao visual da PMSC a ser indicado pelo
Grupamento de Policia Militar, reproduzindo fielmente cores, dimensoes,
brasoes, inscricoes e posicionamentos definidos no padrao;

c) preparacao das superficies e, quando necessario a correta aplicacao do
novo padrao, remocao da plotagem anterior (padrao PMRV), de modo a
assegurar a aderéncia, o acabamento e a durabilidade da nova identificacao,
sem danos a pintura e a lataria do veiculo;

d) fornecimento de todos os materiais, ferramentas, equipamentos e mao de
obra necessarios a execucao completa do servico, sem custos adicionais para
a Administracao;

e) conferéncia do servico ao final da execucao, na presenca do fiscal, com a
verificacdo da conformidade da plotagem com o modelo oficial, da
regularidade do acabamento (auséncia de bolhas, dobras, falhas ou
descolamentos) e da preservacao do veiculo;
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f) garantia dos materiais e do servico pelo prazo minimo de 90 (noventa) dias,
nos termos do art. 26, inciso II, da Lei n® 8.078/1990 (Coédigo de Defesa do
Consumidor), sem prejuizo de prazo superior oferecido pelo fabricante ou
pela contratada.

Nao se exige marca ou fabricante especifico para os materiais, pois o DFD e
os orcamentos obtidos referem-se a plotagem completa, sem indicacao de
marca. Admite-se, por isso, qualquer material de qualidade adequada a
aplicacao automotiva, desde que o resultado final reproduza integralmente o
modelo oficial da PMSC.

A solucao devera assegurar a plena adequacao da identificacao visual da
viatura ao modelo oficial da PMSC, resguardando a integridade do veiculo
(pintura, lataria, vidros, equipamentos e acessorios) durante a execucao do
servico e a durabilidade da plotagem apos a sua conclusao.

O fornecedor devera manter as condicoes de habilitacdo exigidas durante
toda a execucao da contratacdao, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, cabendo a Administracao recusar material ou servico que nao
atenda as especificacoes exigidas.

As condicoes de execucao, recebimento e demais critérios necessarios a
adequada execucao da contratacao serao detalhados no Termo de
Referéncia, observados os principios da eficiéncia, da economicidade e da
selecao da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

DO QUANTITATIVO ESTIMADO (Art. 18, § 1°, IV, da Lei n°® 14.133/2021)

O quantitativo da contratacdo foi definido pelo Grupamento de Policia
Militar, conforme consta no DFD, e corresponde a 01 (uma) plotagem
completa de 01 (uma) viatura, a Ford Ranger PM 0802, sem expectativa de
consumo continuado.

ITEM DESCRICAO UNID. | QUANT.

01 Plotagem completa da viatura Ford Ranger PM SV 01
0802, conforme o modelo oficial de identificacao
visual da Policia Militar de Santa Catarina
(PMSC), com fornecimento de todos os materiais e
insumos necessarios e aplicacao, incluida a mao
de obra.

Tratando-se de contratacdo pontual, relativa a um uUnico veiculo, o
quantitativo & suficiente para o atendimento integral da necessidade, e nao
se vislumbra possibilidade de ganho de escala por meio da agregacao a
outras contratacoes.

DO LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 1°, V, da Lei n°
14.133/2021)
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Em atendimento ao disposto no art. 18, § 1° inciso V, da Lei n°
14.133/2021, foi realizado levantamento de mercado com a finalidade de
identificar a solucdo mais adequada a necessidade e de subsidiar a
estimativa do valor da contratacao.

Duas alternativas foram consideradas. A primeira seria a aquisicao avulsa
dos materiais de plotagem, o que deixaria a cargo da Administracao
providenciar a confeccao e a aplicacdo por outro meio e repartiria a
responsabilidade pelo resultado entre agentes diferentes. A segunda é a
contratacdo de servico de plotagem completa, com fornecimento dos
materiais e aplicacao pelo mesmo prestador, que atende a necessidade
descrita no DFD, concentra a responsabilidade pelo resultado e se
compatibiliza com a disponibilidade de entrega do material, também
apontada no DFD. Por essas razoes, foi a solucao escolhida.

Definida a solucao, a Administracao realizou pesquisa de precos diretamente
com fornecedores do ramo, nos termos do art. 23, § 1°, inciso IV, da Lei n°
14.133/2021, e obteve dois orcamentos formalizados de empresas que
ofertam o servico de plotagem, estabelecidas em Quilombo/SC e em Formosa
do Sul/SC, ambos com a mesma descricao do objeto (plotagem completa de
viatura Ford Ranger da Policia Militar do Estado de Santa Catarina):

a) Rudy Impressao Digital (Rudimar Coradin), CNPJ n° 49.478.124/0001-76,
estabelecida em Quilombo/SC, orcamento datado de 21/09/2026, no valor
total de R$ 1.760,00;

b) Estamplac Industria e Comércio de Bandeiras Ltda ME, CNPJ n°
86.719.663/0001-86, estabelecida em Formosa do Sul/SC, orcamento n°
00392/2026 datado de 20/10/2026, no valor total de R$ 1.750,00, com
validade de 30 (trinta) dias e prazo de entrega de 10 (dez) dias uteis.

A comparacao entre as propostas esta demonstrada no quadro a seguir:

ITEM DESCRIQAO RUDY ESTAMPLAC
01 Plotagem completa| R$ 1.760,00 R$ 1.750,00

da viatura Ford

Ranger PM 0802

(01 SV)

TOTAL R$ 1.760,00 R$ 1.750,00

Cabe registrar que o art. 23, § 1° inciso IV, da Lei n® 14.133/2021 faz
referéncia a pesquisa com, no minimo, trés fornecedores, e que foram
obtidos dois orcamentos formalizados. A obtencao de duas cotacoes decorre
do valor reduzido da contratacao, do grau de prioridade alto atribuido a
demanda no DFD e do carater especifico do objeto, plotagem no modelo
oficial da PMSC. Os dois orcamentos descrevem o mesmo objeto, apresentam
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valores proximos entre si € o menor deles coincide com o valor estimado pelo
setor requisitante no DFD, o que reforca a confiabilidade da pesquisa
realizada.

Os valores cotados mostraram-se proximos, com diferenca de R$ 10,00(dez)
reais entre a menor e a maior proposta, o que indica coeréncia com os
precos praticados no mercado regional.

O levantamento realizado demonstra, assim, a viabilidade da contratacao
pretendida, tendo sido reunidos elementos suficientes para subsidiar a
estimativa de precos e a escolha do fornecedor, em conformidade com os
principios da economicidade e da eficiéncia que orientam a Lei n°
14.133/2021.

DA ESTIMATIVA DO VALOR (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n° 14.133/2021)

A estimativa do valor da contratacao foi elaborada em observancia ao art. 23
da Lei n® 14.133/2021, a partir dos dois orcamentos formalizados obtidos
junto a fornecedores do ramo. Tomou-se como referéncia o menor preco
global apurado, correspondente a proposta da empresa Estamplac valor que
coincide com a despesa estimada no DFD.

ITEM DESCRICAO UNID. | QTDE VALOR VALOR
UNIT. TOTAL
01 Plotagem completa da SV 01 R$ 1.750,00 | R$ 1.750,00

viatura Ford Ranger PM
0802, conforme o modelo
oficial de identificacao
visual da Policia Militar
de Santa Catarina
(PMSC), com
fornecimento de todos os
materiais e insumos
necessarios e aplicacao,
incluida a mao de obra.

Valor estimado da contratacao: R$ 1.750,00 (mil setecentos e cinquenta
reais).

O valor estimado é inferior a outra proposta obtida (R$ 1.940,00) e fica
abaixo da média de mercado apurada, o que evidencia a economicidade e a
razoabilidade da contratacédo. Corresponde, ainda, ao valor de R$ 1.750,00
indicado pelo setor requisitante no DFD como despesa estimada para a
plotagem.

DAS EXIGENCIAS RELACIONADAS (Art. 18, § 1°, VII, da Lei n°
14.133/2021)
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A solucao a ser contratada devera atender integralmente a necessidade da
Administracdo Municipal, compreendendo o fornecimento dos materiais e a
execucao da plotagem completa da viatura PM 0802, de forma a adequar a
sua identificacao visual ao modelo oficial da PMSC.

Os materiais fornecidos deverdao ser novos, de primeiro uso e adequados a
aplicacao em superficie automotiva, vedado o emprego de materiais
recondicionados ou usados. Ao final do servico, a contratada submetera a
viatura a conferéncia do fiscal, que verificara a conformidade da plotagem
com o modelo oficial da PMSC e a regularidade do acabamento.

A contratada respondera pela garantia dos materiais e do servigo pelo prazo
minimo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento definitivo, obrigando-
se a corrigir, sem oOnus para a Administracdo, qualquer defeito que se
manifeste nesse periodo e que decorra dos materiais fornecidos ou do servico
executado, tais como descolamento, bolhas, desbotamento ou falhas de
aplicacao.

As especificacoes técnicas detalhadas, os critérios de recebimento e as
demais condicoes necessarias a adequada execucao da contratacao serao
estabelecidas no Termo de Referéncia, observando-se os principios da
eficiéncia, da economicidade e da selecao da proposta mais vantajosa para a
Administracao Publica.

DO PARCELAMENTO (Art. 18, § 1°, VIII, da Lei n° 14.133/2021)

A presente contratacdo nao comporta o parcelamento do objeto entre
fornecedores distintos. Os materiais e a mao de obra de confeccdo e
aplicacao integram um unico servico de plotagem, cujo resultado depende da
atuacao coordenada de um mesmo prestador, desde a preparacdo das
superficies até o acabamento final.

Caso os materiais fossem adquiridos de um fornecedor e a aplicacao
executada por outro, a Administracao correria o risco de receber insumos
inadequados ao veiculo ou aplicados em desacordo com o padrao oficial, e
teria dificuldade para identificar o responsavel por eventual falha, o que
fragilizaria a garantia e a propria fiscalizacao da contratacao.

Acrescente-se que ambos os orcamentos cotam o objeto em item unico, de
modo que a divisao do objeto nao traria nenhuma vantagem econoémica. O
valor reduzido da contratacdo, por sua vez, afasta qualquer perspectiva de
ganho de escala ou de ampliacao da competitividade.

Considerando a natureza indivisivel do servico de plotagem e a inexisténcia
de beneficio técnico ou econdmico no fracionamento, conclui-se que o nao
parcelamento representa a alternativa mais adequada ao interesse publico.

DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1°, IX, da Lei n°
14.133/2021)
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Com a presente contratacao, a Administracdo pretende adequar a
identificacao visual da viatura Ford Ranger PM 0802 ao modelo oficial da
PMSC, substituindo a plotagem atualmente aplicada, que segue o padrao
PMRV.

Busca-se, também, assegurar a padronizacdo institucional do veiculo
utilizado pelo Grupamento de Policia Militar e obter acabamento e
durabilidade compativeis com o uso da viatura, de modo a evitar novas
intervencdes em curto prazo, o que a garantia minima de 90 (noventa) dias
ajuda a assegurar.

Sob o aspecto econémico, a contratacao de servico completo em item unico,
pelo menor preco apurado na pesquisa, propicia o melhor aproveitamento
dos recursos financeiros disponiveis, com responsabilidade tunica do
prestador pelo resultado e pela garantia.

Espera-se, com isso, que o Grupamento de Policia Militar passe a dispor da
viatura identificada no padrao oficial da PMSC, com acabamento e
durabilidade adequados.

DAS PROVIDENCIAS (Art. 18, § 1°, X, da Lei n° 14.133/2021)

Para a adequada execucao da contratacdo, cabera a Administracao
Municipal adotar as providéncias necessarias a formalizacao do processo, a
emissao da nota de empenho e ao acompanhamento da execucao do servico.

O Grupamento de Policia Militar devera designar servidor responsavel pela
fiscalizacdo, a quem competira disponibilizar a contratada o modelo oficial
de identificacao visual da PMSC a ser reproduzido, acompanhar a execucao
do servico e atestar, apos a conferéncia final, a conformidade da plotagem
com o padrao oficial.

Antes do inicio do servico, o Grupamento devera ajustar com a contratada a
data e o horario de disponibilizacao da viatura e planejar a indisponibilidade
temporaria do veiculo durante a execucdo, de modo a preservar a
continuidade de suas atividades. Nao se verifica a necessidade de obras,
adaptacoes ou capacitacao especifica de servidores para a execucao do
objeto.

DAS CONTRATACOES CORRELATAS (Art. 18, § 1°, XI, da Lei n°
14.133/2021)

Nao se aplica. Trata-se de contratacao pontual, destinada exclusivamente a
plotagem de um unico veiculo, que nao depende de outra contratacao para
ser executada nem gera interdependéncia com aquisicoes ou servicos
diversos.

DOS IMPACTOS AMBIENTAIS (Art. 18, § 1°, XII, da Lei n° 14.133/2021)
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A contratacao possui impacto ambiental reduzido, mas exige os cuidados
proprios dos servicos de plotagem, sobretudo quanto ao descarte das sobras
de pelicula adesiva, das embalagens e, quando houver, dos residuos da
remocao da plotagem anterior.

A contratada devera executar o servico de acordo com as boas praticas
técnicas, evitando o desperdicio de materiais e o descarte inadequado de
residuos. As sobras, as embalagens e os residuos gerados deverao receber
destinacao final ambientalmente adequada, nos termos da Lei n°
12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Soélidos), salvo determinacao
diversa da Administracdo, em atencdo ao principio do desenvolvimento
nacional sustentavel previsto na Lei n°® 14.133/2021.

DA RAZAO DA ESCOLHA DO CONTRATADO

A contratacao sera realizada por dispensa de licitacdo sem disputa, em razao
do valor, com fundamento no art. 75, inciso II, da Lei n° 14.133/2021, que
autoriza a contratacao direta de servicos e compras de valor inferior ao limite
ali estabelecido, atualizado na forma do art. 182 da mesma Lei, observado o
Decreto Municipal n°® 7.215/2026, que regulamenta os procedimentos de
contratacao direta no ambito do Municipio de Formosa do Sul.

O valor estimado, de R$ 1.750,00, estd muito aquém desse limite. Antes da
contratacdo, cabera ao setor de compras certificar que o somatoério das
despesas realizadas no exercicio pela unidade gestora com objetos de mesma
natureza, assim entendidos os do mesmo ramo de atividade, nao ultrapassa
o teto legal, como exige o art. 75, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021.

O fornecedor foi definido a partir de pesquisa de precos com duas empresas,
consultadas com base na mesma descricao do objeto. A empresa Estamplac-
industria e comércio de bandeiras LTDA. CNPJ n° 86.719.663/0001-86,
estabelecida em Formosa do Sul/SC, apresentou o menor preco global, de
R$ 1.750,00 e igual ao valor estimado no DFD.

Cuida-se de empresa do ramo de impressao digital, conforme a identificacao
constante de seu orcamento, o que indica aptidao para a execucao do
servico, sem prejuizo da comprovacao da regularidade fiscal, social e
trabalhista exigida no Termo de Referéncia. A escolha considerou, ainda, a
disponibilidade de entrega do material, razao apontada no DFD, que sera
assegurada pelo prazo de execucao fixado no Termo de Referéncia.

A escolha do fornecedor atende, portanto, aos requisitos estabelecidos na Lei
n°® 14.133/2021, mostrando-se adequada, economica e vantajosa para a
Administracao Municipal, em conformidade com os principios da eficiéncia,
da economicidade e da selecao da proposta mais vantajosa para o interesse
publico.

DA CONCLUSAO (Art. 18, § 1°, XIII, da Lei n° 14.133/2021)
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A contratacado mostra-se plenamente viavel, diante da necessidade de
adequar a identificacdo visual da viatura Ford Ranger PM 0802, utilizada
pelo Grupamento de Policia Militar de Formosa do Sul/SC, ao modelo oficial
da PMSC, uma vez que o veiculo se encontra plotado no padrao PMRV.

A plotagem completa, com fornecimento dos materiais e aplicacao por um
unico prestador, constitui a solucdo tecnicamente adequada e
economicamente mais vantajosa, por atender integralmente a demanda
descrita no DFD, com responsabilidade unica e garantia. A hipotese de
dispensa em razao do valor esta caracterizada, e o preco adotado
corresponde ao menor valor obtido em pesquisa com dois fornecedores,
inferior a média de mercado.

Conclui-se, assim, que a contratacdo € técnica, operacional e
economicamente viavel, atendendo ao interesse da Administracao Publica e
estando em conformidade com os principios da eficiéncia, da economicidade
e da selecao da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Formosa do Sul/SC, 26 de outubro de 2026.

GLENDA VITORIA PAZZINATO CATIA M* LAZZARETTI DA SILVA
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TAYNARA TEDESCO LUIS HENRIQUE NARDINO
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Secretaria Municipal de Administracao, Secretaria de administracao.

Financas e Planejamento.

JUCINEI CARLOS PICININI
Secretario
Departamento Municipal de Transporte,

Obras e Servicos Publicos.




